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KEFU-dagen om mega high

tech som realitet eller hiigring

o

-

En interidrbild frin Kanadas nationella synkrotronljuslaboratorium, Canadian Light
Source, som invigdes 2004. Hittills har byggandet av denna anliaggning inte riktigt firt
de tillvixteffekter man hoppades pa. Foto: Canadian Light Source Inc.

Byggandet av synkrotronljusanligg-
ningen Max IV i norra Lund ér i full
gang och niista dr borjar grannen, den
sameuropeiska satsningen European
Spallation Source, ESS, byggas. Detta
dr de i siirklass storsta satsningarna nd-
gonsin i Sverige pd infrastruktur inom
forskning. Arets KEF U-dag tar upp
en rad aspekter pa vilka sambiilleliga
effekter dessa higteknologiska investe-
ringar kan tinkas fd, samt vilket ansvar
sambillet har for att effekterna ska bli
de inskade.

Dagen inleds med en internationell
utblick. Nir Kanadas synkrotronljus-
anliggning Canadian Light Source
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byggdes i staden Saskatoon (som lig-
ger ganska isolerat mitt i Kanada och
som dr jimférbar med Malms i stor-
lek) var forhoppningarna stora pa att
denna infrastruktursatsning inte bara
skulle gynna forskningen utan dven
bidra till att utveckla niringslivet och
skapa fler jobb. Professor Peter Phi-
lips, som ir verksam vid universitetet
1 Saskatoon, berittar om historien
bakom bygget samt erfarenheter och
lirdomar frin denna satsning.

Det finns tydliga paralleller mellan
Lund och Saskatoon, menar han. Det
handlar 1 bida fallen om mellanstora
stider med dominerande universitet 1
sina regioner. En skillnad dr mojligen
att Lund inte ligger lika avligset som
Saskatoon. Men i bida stiderna byggs
anliggningar som forvintas stimulera
forskning och ekonomisk utveckling
bade lokalt och pé nationell nivi.

En lirdom frin Saskatoon ir att

(forts sida 2)

Ny avhandling
om budgetstyr-

ning i varden

Sedan en lagindring 1997 behiver en
verksambetschef pa sjukbus eller inom
primirvdrden inte linge vara likare.
Dettafor att kunna fi den bist limpade
chefen och for att decentralisera kost-
nadsansvaret som ett led i att forhindra
att kostnaderna inom hilso- och sjuk-
vdrden skenar ivig. Sedan dess upple-
ver verksambetscheferna pa sjukbusen
att budgeten blivit allt stramare och att
toleransen for budgetavvikelser blivit
allt mindre.

Det ir en av slutsatserna i Pia Ny-
linders nyligen framlagda doktorsav-
handling Budgetary Control in Public
Health Care - A Study about Percep-
tions of Budgetary Control among
Clinical Directors.

— Min studie visar ocks3 att olika
grupper av verksamhetschefer har
olika syn pd hur de uppfattar bud-
getstyrningen, siger Pia Nylinder.
Verksamhetschefer med firre antal
ir pa positionen upplevde budget-
styrningen som stramare in de med
lingre arbetslivserfarenhet.

Dessutom visar det sig att verk-
samhetschefer med sjukskoterskebak-
grund uppfattade budgetstyrningen
som stramare 4n de likare som ar-
betar som verksamhetschefer. Det
innebir till exempel att cheferna med
sjukskoterskebakgrund kinner sig
mer tvingade att uppna budgeten idn
de med likarbakgrund.

— De med sjukskéterskebakgrund
verkar ocksa ha littare att ta till sig
administrativa styrsystem. Samtidigt
kan sjukskoterskor som verksamhets-
chefer ha svirare att paverka verk-

(forts sida 4)



Hogst personligt:

Bittre kunskapsutbyte

behovs for att skapa
fler jobb

Robert Wenglén
VD
LUeX AB

Universitet och offentlig/privat verk-
samhet samverkar idag for att bidra
till den kulturella, sociala och ekono-
miska utvecklingen regionalt, natio-
nellt och internationellt.

Men béda sidor behéver bli betyd-
ligt bittre.

Sverige star infér en rad utmaning-
ar sisom hog ungdomsarbetslshet
och allt fler dldre i behov av vard och
omsorg. Bida dessa samhillsfrigor
skulle gynnas av en hogre efterfrigan
pa arbetskraft — nigot som leder till
fler personer i arbete som i sin tur
genererar hogre skatteintikter. Detta
ir ocksd de politiska partierna i riks-
dagen eniga om.

Hur denna skade efterfrigan
ska kunna uppnas dr diremot inte
helt klart. Det budskap som tringer
igenom i media tenderar att vara,
mycket grovt forenklat, antingen mer
(gymnasie-) utbildning eller ligre
skatter — i kombination med generella

satsningar pd forskning och hogre
utbildning.

Inte alls lika tydligt framkommer
idéer, forslag och satsningar pa hur
man ska 6ka samarbetet och utbytet
mellan universitet, privat och offentlig
sektor. Visserligen dgnade Stefan
Lofven tid 4t att tala om innovation 1
sitt férstamajtal och regeringen kom-
mer till hésten med en innovations-
strategi.

Det ir vil.

Men viktigt dr ocksa att det pd
eget initiativ sker konkreta samarbe-
ten och utbyten mellan forskare och
medarbetare i privat och offentlig
verksambhet.

Efter att ha arbetat i grinslandet
mellan universitet, privat och offentlig
sektor i mer 4n 15 4r kan jag tyvirr

det finns mycket kvar att géra.
Det ir inte alltid Litt att f3 till ett
samarbete med en forskare. Universi-

inte dra l’lﬁgOl’l annan slutsats 4n att

tetens strategi, rekryterings- och be-
l6ningssystem prioriterar forskning pa
bekostnad av samverkan med andra
intressenter. Vi fir allt fler forskare

som fokuserar allt mer pa att vara i
dialog med andra forskare, via akade-
miska publikationer.

Samtidigt tenderar privata och
offentliga verksamheters intresse av
samverkan med universitet ocksé
limna lite 6vrigt att onska. Det finns
ett overgripande intresse, men man
har inte tillricklig insikt i vad forskare
kan och inte kan och vet inte alltid

vart man ska vinda sig for att i till
ett konkret samarbete eller utbyte.

I en viirld dir privat och offentlig
verksambhet blir allt mer kunskapsin-
tensiv, dir behovet av stindig innova-

tion blir allt hogre, 4r just samarbete
och utbyte med forskare centralt.
Delvis fér att bedriva forskning pa
nya samhillsutmaningar.

Men varfor liggs inte storre kraft
pa de lagt hingande frukterna? Det
finns mingder av kunskap frin redan
genomforda studier av forskare frin
jordens flesta horn, fullt tillgéing-
liga via forskare vid universitet och
hégskolor. I princip finns varorna p
lagret, men ofta méts inte utbud och
efterfrigan.

Detta beror dels pa att universite-
ten inte i tillricklig utstrickning har
utvecklat vilkinda, litthittade, vil-
organiserade butiker dit privata och

offentliga organisationer kan vinda
sig f6r konsultation. Om de finns dr
de ofta svirhittade och har en del att
jobba pa vad giller bemétande och ‘

‘ leveranskapacitet, vilket knyter an till

universitetens karriir-, meriterings-
och bel6ningssystem.

Men medarbetare i privat och of-
fentlig verksamhet dr ocksé en del
i problemet. De behéver i storre
utstrickning sitta sig in i och férsta
universitetens verksamhet och bli
bittre pd att soka kontakt i fragor dir
de tror att forskarna kan bidra.

Hir ricker nog inte statliga initia-
tiv till utan vi behover en attityd- och
beteendeférindring hos den enskilde
medarbetaren — bade bland forskare
och bland medarbetare i privat och
offentlig verksamhet. Inte minst nir
man har erfarenheter av att glappet
mellan forskarens teoretiska kunska-
per och organisationernas behov av
praktisk kunskap tycks svir att 6ver-

brygga.

Robert Wenglén

(forts frin sida 1)

det inte ricker att bara bygga anligg-
ningarna och sedan hoppas att den
onskade utvecklingen kommer auto-
matiskt.

— I starten utnyttjades anligg-
ningen i Saskatoon inte fullt ut och
man fick fundera pa hur man skulle
fylla projektet med tillrickligt ménga
forskare och andra medarbetare. Det
har nu lyckats och vetenskapligt har
projektet blivit en framgang. Socio-
ekonomiskt har det dnnu inte varit en
lika stor succé, men det dr naturligtvis
fortfarande ett ganska nytt projekt
och det 4r for tidigt att siga hur ut-
vecklingen kommer att bli pa lingre
sikt. Hittills 4r det ocksa ganska svért
att skilja ut vad som lyckats bra frin
det som lyckats mindre bra nir vi stu-
derar projeket, siger Peter Philips.

— En tydlig lirdom 4r dock att
(forts sida 3)



(forts fran sida 2)

de tillvixteffekter man hoppas pi till
t6ljd av en sadan hir satsning inte
kommer av sig sjilv, det krivs mycket
arbete frin alla hall och det ir en be-
tydligt mer subtil process 4n méinga
frin borjan trodde.

En annan talare pA KEFU-dagen,
ir Lennart Schén, professor i ekono-
misk historia vid Ekonomihégskolan
i Lund. Han diskuterar IT-revolu-
tionens andra steg — det vi stir infor
nir effekterna av mikroelektronik,
Internet och alla nya former av media
alltmer sprider sig i samhillet och
nir nya generationer kommer ut pd
arbetsmarknaden och i samhillsde-
batten, i Sverige liksom globalt. Vilka
ir de historiska erfarenheterna av
liknande f6rlopp av samhillsomvand-
ling och vilka perspektiv kan de ge pi
dagens kris och pa framtiden?

— Jag tar upp detta dels i nagra glo-
bala svep over tillvixtutsikter f6r de
kommande decennierna och éver den
europeiska situationen, dels ver den
svenska och regionala och betonar
betydelsen av innovationer och sats-
ningar pa infrastruktur, siger Lennart
Schén.

Per Persson, niringslivschef 1
Lunds kommun och tidigare lokal
chef for Astra Zeneca i Lund talar
bland annat om Lund som en attrak-
tiv plats utifrin begreppen hillbarhet,
ekonomi, social miljé och kultur.

Dessutom medverkar statsvetarna
Staffan I. Lindberg och Hikan Mag-
nusson frin Goteborg respektive
Lund, samt Maria Grynge och The-
rese Nilsson frin projektet £SS MAX
1V i regionen — TITA (Tillvixt Innova-
tion och Tillginglighet Attraktivitet).

Med detta startfilt och under led-
ning av moderatorn Johan Wester
lovar drets KEFU-dag att bli mycket
spinnande.

Nagra KEFU-ansikten

Ulf Ramberg och Mikael Hellstrom utgir ett nav 1 KEFUs verksambet

KEFU baseras pa en idé att savil aka-
demi som praktik kan ma gott av att
méotas for att utbyta perspektiv pa och
erfarenheter av kommunal ekonomi
och demokrati. Idén frin 1984 realise-
ras tillsammans med Lunds universitet,
Region Skine och Skines kommuner i
form av informationsspridning, upp-
drag, studentaktiviteter, seminarier och
utbildningar.

KEFUs innehall skapas och omskapas
i niira samverkan mellan praktik och
akademi och finner sin niring i en
kontinuerlig kunskapsuppbyggnad
inom ledning, organisation och eko-
nomi. Dir 4r du som lédsare en viktig
kugge och utgor en del av KEFU.
Fortsiitt dirfér med att komma med
synpunkter och idéer pd KEFUs
verksambhet.

Men vilka ir di de personer som
fran akademins sida pa olika sitt del-
tar i realiseringen av KEFUs idé och
vilka kunskaper och kompetenser har
de?

Over tid har KEFUs resursnitverk
vuxit markant. For att visa lite av
denna bredd och samtidigt underlitta
fér en fortsatt fruktsam dialog kom-
mer KEFU-nytt framéver innehélla
kortare portritt pa personerna bakom

KEFU. Vi gor det enkelt f6r oss 1

dessa inledande portritt och beskriver
personerna bakom KEFUs kansli.

Mikael Hellstrém vixte upp med
fétterna 1 den skanska myllan, nimli-
gen i Ystad. Mikaels imnesomraden
ir ekonomistyrning och organisation
och ir anstilld vid Ekonomihég-
skolan vid Lunds universitet. Han
har under flera 4r bedrivit forsk-
ning rérande styrning av kommunal
verksamhet och har disputerat pi en
avhandling om resultatstyrning och
marknadsorientering i kommuner.
Parallellt med forskningen medverkar
Mikael ocksd som féredragshallare
och utredare inom det kommunaleko-
nomiska omridet.

Ulf Ramberg vixte upp i Kristian-
stad och bosatte sig sedan i Lund dir
han studerade féretagsekonomi vid
Ekonomihégskolan. Han disputerade
efter nagra 4r med en avhandling som
handlade om kommunala verksam-
hetsmitt. Ulf har sedan avhandlingen
haft en fibless for kommunala matt
och mitningar i alla dess former.
Balanserad styrning, jimforelser och
forbittring genom benchmarking ir
nagra frigeomriden som studerats.
Ulf har ocksa ett speciellt intresse f6r
ekonomen i kommuner och fram-
gangsrik kommunal férvaltning.

Nytt fran KEFU-Skdne utges av Radet for kommunalekonomisk forskning och utbildning i Skdane
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samheten pd grund av att de har ligre
status i organisationen och mindre
autonomi pa positionen.

Avhandlingens resultat kan anvin-
das som diskussionsunderlag f6r hur
styrningen gér till inom hilso- och
sjukvarden. De kan ocksa till viss del
forklara varfor det dr s svart att styra
dessa verksamheter.

— Att sjukskoterskorna dr mer
administrativt styrda i sin yrkesroll
hinger till stor del samman med yr-
kets funktion som handlar om att ad-
ministrera och koordinera sjukvirden
runt patienterna. Likare verkar ocksé
ha tagit till sig budgetstyrning, men
bara till en viss grad, sa att de inte
upplever att den inte dventyrar den
medicinska sikerheten. Likare har
ofta storre tillhorighet till den medi-
cinska praktiken och redovisnings-
modellerna dr mer ett komplement i
deras yrkesroll.

Ar da sjukskoterskor att foredra
pa chefspositioner inom hilso- och
sjukvarden?

— Den slutsatsen skulle man kan-
ske kunna dra utifrin resultaten, men
det finns flera faktorer som gor att
de kan ha svirt att paverka och styra
organisationen. Inom sjukvarden ir
det likarna som har hogst status och
dirmed stérst mojlighet att bestimma
och férindra. De vet att de har moj-
lighet att gora de forindringar som
krivs i verksamheten f6r att uppfylla
budgeten. Sjukskéterskor har inte
samma status och dirmed inte samma
mojligheter att forindra.

Efter att ha disputerat har Pia
Nylinder nu en tjinst som adjunkt vid
Ekonomihégskolan i Vixjo.

Seminarier hosten 2012

Gymnasieskolans utmaningar

Tid och plats meddelas senare

Samverkan mellan frivilligsektor
och kommuner

Tid och plats meddelas senare

Seminarium om vardval

Tid och plats meddelas senare

Ekonomiska konsekvenser av be-
folkningsforindringar
— Hur paverkas kommunernas eko-

nomi?

Tid occh plats meddelas senare

Kurser hosten 2012

Ekonomi for icke-ekonomer

Tid och plats meddelas senare

Att lira genom jaimforelser

Tid och plats meddelas senare

Koncernredovisning i kommuner

Tid och plats meddelas senare

Grundkurs i redovisning

Tid och plats meddelas senare

Bestill en egen kurs!
-en mojlighet att skriddarsy
utbildningen efter eget behov.

Det utbud av kurser som presenteras pi
denna sida representerar endast en liten
del av den totala kompetens som KEFU
har tillgéng till. Om Ni dr intresserade av

nigot annat gér det fint att kontakta oss.

For mer information om kurser och seminarier
kontakta Mikael Hellstrom. Telefon 046-222 78 20

E-post: mikael.hellstrom @kefu.se
Eller besik www.kefu.se




